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de l’utilisation d’un robot en chirurgie
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Il était une fois …….Da Vinci à l’IMM
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Pilotage économique …au sein de quel écosystème ?

Financier

• Dimension 
comptable

Opérationnel

• Positionnement niveau 
technique

• Contrôle de gestion

• Suivi couts & 
consommations

• Recos gestion 
opérationnelle

Stratégique

• Aide au pilotage 
pour la DG

• Pilotage & mesure 
de la performance

• Approche en TCO

• Performance = efficacité  + 
pertinence

• Maturité de la fonction 
achat

• Création de gains/ création 
de valeurs

• Etre un acteur et non un 
spectateur

• Innovation

• Achat de résultats

• Economie de fonctionnalité

• Fournisseurs pro actif / Co-
développement
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Au sein de quelle méthodologie ?

Données :

DIM

Chirurgiens

DAF

Fournisseur

Création d’un centre de coûts / robot :

suivi des couts généraux = investissement + maintenance + amortissement

ventilation / spécialité au prorata des vacations attribuées

Prérequis :

Définition précise besoins / spécialité

Définition interventions éligibles & volumes d’activité prévisionnels

Définition des vacations opératoires allouées / spécialités

Etablir les coûts de consommables / type de procédure
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Pilotage financier – Outil d’analyse IMM
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Exemple : Département d’Urologie / GHM
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Suivi des coûts instruments / spécialités / type de procédure
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Suivi des coûts de consommables (instruments + UU) par séjour
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Suivi des besoins / procédure ET suivi dynamique de gestion des stocks
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COPIL trimestriel – BILAN
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COPIL trimestriel



12

Robot à l’IMM

Pilotage :

Activité opératoire

Dépenses

RH non médicales
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Pour en faire quoi ?
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Futur ? : quels « choix » ? 
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Futur ? : quelles « approches » ?

Programme PHARE / DGOS – Achats à leviers complexes

IMM participe à la phase des pilotes
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Merci

www.imm.fr

Directrice d’exploitation

elodie.bezian@imm.fr
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